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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt forobservationer: 24/6 2024. derblevobserveret fra 7:45 hvor bgrnene ankommertil bussen og
tagesi mod ogfremtil bgrnene varbegyndt pa frokost 11:50. Derblevderforogsa observeret under transporten til
udflytter enheden. Jeg mgdte ind klokken 7:30i opsamleren, mendervarikke kommet bgrn fremtil afleve ring ved
bussenstartede.

Faglig dialogblevafholdt d. 26-06-2024

Ved denfaglige dialog deltog Leder, paedagog ogforaeldrerepraesentant

Tilsyneterafsluttet d. 19-08-2024

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

linstitutionens selvregistrering er der krydset af i "nej" til gennemfgrelse afevaluering aflaereplanen ogoffentligggrelse
afdenne.Dette erblevet drgfteti tema 6, og det vurderes afundertegnet, atinstitutionenervedatfeerdigggre
evalueringenog har derforikke faet yderligere patale for dette. Intuitionen har faet vejledning til det fremadre ttet
arbejde og er kompetenttil at gennemfgre evaluering af egen praksis.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altideller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at s kabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Detertydeligt, atde voksne eropmaerksomme pa bgrnene og byder demvelkommen om morgenenved bussen.
Personaletviser forstaelse ogimgdekommenhed over for bgrnene, hvilket ses i deresbrug af mimik ogkropssprog for
atvisebgrnene, atde ervelkomne og savnede. Personalet afspejler ogsa bgrnenes fglelser, isaer, naretbarn erked af
detved aflevering. De trgster barnet og forsikrerdet om, atdeter okayat veere kedaf det ogsavne morog far.
Personalet, dertagerimodbarnet, finder en god balance mellem atanerkende barnets fglelser og hjelpe det videre. |
de tilfeelde, hvordetikke lykkesatberolige barnet med det samme, vender de voksne tilbage og anerkender barnets
folelser, fgr de igen forsgger atfinde det rette tidspunkt for barnet. Dette sikrer, at barnet fgler sig forstdet og farden
ngdvendige hjeelp. Der observeres enrolig overgang mellem alle dagens rutiner, og personalet har planlagt dagen, sa de
ernarvaerende og klartil rutinesituationer, som f.eks. i garderoben, toilettet og omklaedningen. Pe rsonaleter
opmarksomme pa hvertenkelt barn, talermeddem oghjaelper dem. Allerede fra morgenstunden erderskabt tydelige
legeomrader ude pa legepladsen, og legetgj somLegoog magneter ertaget med ud, hvilket ggr det nemtforbgrnene
atgaigangmedenleg. Personaleteromkring alle bgrneneilgbet af morgen- og formiddagen og sgrgerforat
interagere medalle, ogsadem dereri god lege med andre bgrn. Alle bgrnene kender deresdaglige rytme i bgrnehaven
og folersigtrygge ved dagens overgange og rutiner. Personalet er ogsa opmaerksomme pa bgrn, der holdersigforsig
selv, oginkluderer dem. Det ertydeligt, atalle voksne kender alle bgrnene godt, og atalle bgrnene serudtil at trives.

| den faglige dialog fremgardet, at dererklare aftaler og planlaegning blandt alt personalet. Gennem aktionsleering er
dagenogdensstart planlagt for at undga flaskehalse og overvael dende situationer for bgrn og voksne. Relationer
gennemgas hveranden maned, ogbuspladser tildeles derefter. Relations diagrammer foralle bgrns- ogpersonalets
relationertil bgrnene udarbejdes systematisk pa personaledage. Institutionen forklarede i dialogen, hvordande
arbejder medrelationer og vejleder nye og uuddannede medarbejdere i dette. Der er enighed om, at voksne skal kunne
bede en kollega om atovertage i konflikter eller lignende situationer. Dette er forat undga, at envoksen bliver fastlast
og uhensigtsmaessigt fastholder et barn, i stedet forat hjeelpe barnet videre. Dette kraever tillid, overblikog god dialogi
personalegruppen, hvilket deltagerne mener ertil stede. Personalet er altid opmarksomme p3a, hvad der er bedst for
bdrnene, og foraeldrene genkender ogsa observationerne. En styrke er, atalle bgrn kan deltage i forskellige | ege, og
dermederder mange aktiviteter, og foraeldrene oplever, atalle bgrn harnogen atlege med. Overordnet seterder
fokus parelationer og feellesskab, og derer madgrupperihverbgrnegruppe, arrangeret afforaeldrene. Foraeldrene
skiftestil atlave mad, og personaletiden pagaeldende gruppe deltager som gaester. Dette skaber god indsigt og steerke
relationeri grupperne.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaestenaltid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Om morgenen begynder bgrnene dagen med faste pladseri bussen, hvor de mgder deres sidemakker og bliver en del af
etfeellesskab. Vedankomst erlegetgj som magneter og lego allerede sat fremudendgrs, sa bgrnene hurtigt kan
begyndeatlege, ogdetertydeligt atse de forskellige muligheder. Bgrnene far mulighed for atlege ellersidde lidt ved
morgenbordet de voksne tagerogsa initiativtil leg omformiddagen, hvor derogsaserveres morgenmad. Personaleter
altidinzerhedenforathjalpe, hvordererbehov, foreksempelved at hjelpe bgrneneind i garderoben med deres
tasker og madpakker. Personalet deltager ogsa aktivti legene, fremhaever bgrnenes styrker over forandre, og inviterer
bgrn til atdeltage i leg medandre ved selvatengagere sigiden aktuelle aktivitet eller det, som bgrnene bygger med
magneterne. Foreksempel ses det, at en medarbejderinvitererenpigeindi et feellesskab ogviser, hvad de eri gang
med atbygge. Personalet ses ogsalege i sandkassenmedde bgrn, der foretraekker det, ogrundt om cyklerne, hvor de
hjeelperbgrnene med atdeltage og satter cykellege i gang. Ved konflikter involverer personalet bgrnene ogderes
perspektiv, setter ord pa deres fglelser og oplevelser og hjaelper dem videre. Personalet er generelt meget til stede pa
heleomradet og hele dagen; deinitierer lege, hjelper bgrneneind i legene og assisterer ved eventuelle konflikter. Der
observeres ogsa ensamling, hvor derfaciliteres en dialog omkring et feellestredje, og mange bgrn bliver aktive i denne
dialog. Eftersamlingen erder en fellesleg, hvor bgrnene skal pa skattejagt efter guld over hele omradet. De deles opi
tre grupper, og alle voksne er aktive deltagere.

| den faglige dialog fremgardet, at arbejdet med bgrnefaellesskaber er systematisk gennem hele dagen, og dererpa
forhandbesluttet, hvilke legefadiliteter der skal opstilles udendgrs, fer bgrnene ankommer med bussen. Derer
aktivitetsplaner forsommeren, og resten af dret er der fastlagte aktiviteterigrupperne. Frokosten fungerer ogsa som
en form forsamling og brugestil dialog med bgrnene. Der foretages Igbende justeringer for atsikre, atalle bgrn er
inkludereti feellesskabet, ogder kan etableres individuelle regler og tages hensyn til hvert enkelt barn.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Bern,dererkedeaf det, bliver hjulpet og trgstet af personalet, som saetter ord pa deres fglelser og oplevelser. De
hjelperbarnet med at handtere sintristhed og medatkomme videreiet passende tempo. Personalet eraltid
interesseretiathgre, hvad bgrnene harat fortzlle, og er dygtige til at stilles pgrgsmal, der udvider barnets fortaelling
oginddragerandre bgrn. Under aktiviteten med at finde guldskatte, inddeles bgrnene i tre grupper, hvor bgrnene skal
geette, hvor man kunne finde guld, for eksempel ved at fa et hintom et sted, der kan blive varmt. Dette styrker
b@rnenes forestillingsevne og sproglige kommunikation. Der opstar ogsa faelles fortaellinger, foreksempel omde
guldklumper, dererfundet. | samlingentales derogsaom, hvemder harvaerettil Sankt Hans, oghvad bgrnene har
oplevet. Derstillesen passende mangde spgrgsmal, ogbgrnene inddrages, sa de fleste er aktivet deltagere i dialogen.
Fgr samlingen begynder, starter personalet med en bevaegelsesleg, hvorde selvdeltager,sa alle bgrn farrgrtsig, forde
seettersig ned og taler om dagens aktiviteter og oplevelser. | garderoben hjzlperenvoksenbgrnene med at tage tgjet
afogpa, hvilket stimulerer bgrnenesselvstaendighed og sikrer den ngdvendige hjeaelp. Denne rutinesituation bruges
ogsatil sprogstimulerende samveer, hvor bgrnene fortaeller noget til den voksne, som spgrgerindtil bgrnenes
oplevelser, hvilket ggr bgrnene til aktive deltagere i samtalen. Bade bgger og spil ersynlige i miljget, ogbgrnene ses
ofte tageenbog oglaesei sofaen. Fgr frokosten opfordres bgrnene til attage enbogog laese, og senere laeseren
voksenhgjtfordem.

I den faglige dialog fremgardet, at dereren strategi pa plads, somsikreratvoksne lyttertil og udvider bgrnenes
fortzellinger. "Frifor mobberi" anvendes, og institutionen ved, hvor man kan hente stgtte til s progstgtte og generel
sprogviden. Sprogvurderinger viser, at de evaluerede bgrn scorer hgjt, hvilket har fgrt til en dialog om, hvilke bgrn der
blevvurderet. Efter vurdering sprogvurderes bgrnene, hvilket betyder, at fa 3-arige er blevet vurderet, mens de 5-arige,
dererblevetvurderet, alle pa naerén harscoret hgjt. Dette har skabt enrefleksionom, hvorvidt de rigtige bgrn blev
vurderet,og om nogle bgrn skal fglgesop pa fra 3-ars vurderingentil og med 5-ars vurderingen. Mgdet afslgrede, at
personalet genereltfgler, at bgrnene er godt sprogstimulerede, hvilket ogsa ses i observationerne, hvor personalet er
dygtige til at stimulere sproget hele dagen. Derfor kan dervaeere ar, hvoringen bgrnscorerlavt, mendet ervigtigt at
huske, at bgrnene ogsatestes for fgr-skriftligt sprog i 5-ars vurderingen, hvilket kan veere svaerere at observere, sa
sprogvurderingen kan give et nyttigtindblik. Personalet virkede kompetente til at yde sprogstgtte og udarbejde
handleplaner, nar behovidentificeres.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder har behovfor et seerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at foraeldrene opnarengoddialog med personalet og modtager klare forklaringer pa,
hvorforvisse aspekterervigtige, samt hvordan deres barn trives ogudvikler sig. Kommunikationen kan foreksempel
ske via SMS, hvis et barn har haft en sveer aflevering, hvorefter der fglgesop i lgbet af formiddagen med en besked til
foreldrene om, hvordanbarnet hardet. Pa Aula er derrigeligt medinformation, menden er godt organiseret med
ugebreve, nyhedsbreve og s pecifikke beskeder. Set fra et foraeldreperspektivinformeres der omfattende, ogforaeldrene
inddragesibade store og sma sager. Det opleves ogsa, atderbliverfulgtoppa de planer, dererlagti samarbejde med
foraeldrene omkring barnet. Regelmaessige foraeldresamtaler sikrer en systematisk dialog, hvor barnets udvikling
gennemgas. Dereren velfungerende bestyrelse, som fokuserer pa at have forskellige ressourcer repraesenteret.
Arbejdeterbaseret pa etarshjul/ arsopgaver, somsikrer, at bestyrelsen erinvolvereti arets opgaver. Dereret
professionelt bestyrelsesperspektiv, der stgtter ledelsen og personalet, men ogsa bidrager med perspektivering og
retning, saledes atlederne altid har et solidt grundlag for at diskutere drift, personale og gkonomi. Der er é n arbejdsdag
omaret, hvordeterkutyme foralle foreeldre at deltage ogbruge dagen pa vedligeholdelse, renggring og opfyldelse af
personalets gnsker. Dette opleves somen positivdag, hvoralle hjaelper hinanden, ogmanopnaretgodt og bredt
kendskabtil de andre foraeldre pa tveers afbgrnegrupperne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at overleveringtil skolen ersikret, ogforaeldrene harsagtja til en udvidet overevering,
nardeterngdvendigt. Derer en mangel pa overlevering fra vuggestuerne, hvilket er gnskeligt for at stgtte barnets
modtagelse. Derer etableret et staerkt samarbejde med @F, sombesgges en gang omaret. Deterarrangeretsadan, at
dereren hel dag pa KKFQ'en, hvorforaeldrene har mulighed forat hente deresbarn. Denne planlaegning opleves bedre
forHgbjerg som erenudflytterenhed. Der afholdes m@deri "Staerkt samarbejdsgruppen” og det fortellesat disse
fungererog planenfglges. Mange bgrn fortsaetter pa privatskole, ognogle afdisse skoler gnskerikke overlevering. Der
udarbejdes dog altid en grundig overlevering, som foraldrene modtager. Derer ogsaetableret faste ritualer for,
hvordan bgrnene tager afsked med bgrnehaven fgr KKFO/skolestart, og dette inkluderer bgrnetalertil alle.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at evalueringen af leereplanen er forsinket, men naermer sig feerdigggrelse og skal snart
indskrives oguploadestil hjemmesiden. Pa mgdet blevdet diskuteret, hvilke evalueringer der er obligatoriske, og hvilke
institutionen selvudvikleridet praktiske arbejde. Institutionen bruger Aktionslaering og evaluerer mange ting, sasom
aktiviteter, initiativer ogtilgange, herunder fx. buspladser. Disse evalueringer viser tydeligt, at personalet er kompetent
til at opsaette udvalgte emner/udfordringer, samle praksiseksempler ogevaluere disse. Det er ogsa klart, hvilke
justeringer der foretages, og hvordan praksis planleegges efter evalueringen. Institutionen bruger dog ikke denne
metodetil evalueringaflareplanen ogintegrererikke disse evalueringerilareplanen. Dette fgrte pa mgdet til
refleksion over praksis, og jegopfordrertil, at manfremover anvender den metode, som institutionen kender godt og
erdygtige til. Det erikke ngdvendigt at udvikle en ny metode til evaluering af |zereplanen, menistedet ggre
Aktionslaeringen synlig, med klart overblik over, hvilket te ma den daekker. Vejledningen synes at veere modtaget, og
institutionerne mener, de kan anvende denne tilgang. Det, der mangleri evalueringerne, er bgrneperspektivet, hvilket
vi ogsa diskuterede. Personale og ledelse har ogsa ideer til metoder til at inddrage bgrneperspektivet, for eksempel
gennem bgrneinterviews. Derfor er minklare vurdering, atinstitutionerne er godt pa vej meddenne opgave. Deter
aftalt, atleder og paedagoger altid er velkomne til at kontakte migfor vejledningog support, hvis de stgder pa
problemeri arbejdet. Ligeledes erinstitutionen kompetent til at sprogvurderer og pa mgdet drgftede vi, antallet og
hvilke bgrn som skal s progvurderes. Det er undertegnets klare opfattelse at institutionen modtog vejledningenog
tilrettelaegger praksis efter dette. Institutionen er altid velkommen til sparring og vejledning i dette arbejde ogsafra
omradeforvaltningens s progve jelder.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

1. Fortsat styrke balancen mellemtilrettelagte aktiviteter ogbgrns frie leg 2. Informationtil vikarer - dererlavet
vikarfolderforattage bedreimodnye vikarer3. Etableringaf en evalueringskultur med fa paedagogiske ressourcer

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Vi vil den naeste tid vaere optaget af vores evaluering af |ereplanen og vores s progvurderinger.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Vi skal veere bedre til at systematisere vores evalueringaflaereplanen ogsa selvomvi har skiftet personale. Vi starter
med vores naeste paedagogiske dagmedatfa evalueret den ordentligt og dernaest systematisk pa vores p mgder. Det er
nu blevetetfast punkt pd dagsordentil p mgdersa vi altid faritalesatlaereplanen, uanset om dererstort eller smat.
Dette vil ggre atalle tageransvarfor detskrevnei planen. Dermed kan nye medarbejdere fglge med og vi kan dermed
ogsa heletidenreflektere overvores egen praksis. Viharallerede @ndret vores tilgangtil sprogvurderinger. Vi har
gennemgdet tidligere mader og eendret disse. Derernu tydelig opslag pa tavien og dem der skals progtestes erindsat i
kalender-synligforalle. Dette ggratvi allei husettageransvarforatminde hinanden om sprogvurderinger skal
foretages.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi fglervores positive udvikling bunderi, atvi er gode til at italeseette udfordringer, gode historier og udarbejde
relationscirkler og TOPI ogreflektere og sparre over disse. Dette ggrat medarbejdere fgler sig hgrt, kender alle bgrn og
dermedtageransvarforsinhverdag og foralle bgrn. Vifortseetter med vores daglige logbog, som personalet bruger 5-
10 min pa hverdagforatvende sjove, udfordrende tingfra dagen. Derved kan personalet naeste dag inden afgang
mindes om, hvad derskalfokuseres pa og personale der har haft fri kanfglge med i feks. nye tiltag. Vi vil fastholde
vores gode foraeldresamarbejde, da dette er grundstenen i at have en fantastisk bgrnehave og dette farvi vedat
fortsette dengode dialog ogvores kontinuerlige og fastsatte foreeldresamtaler.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet og offentliggjorten Ja
paedagogisklaereplan med udgangspunktidet
paedagogiske grundlag, de seks | @replanstemaer og mal
forsammenhaengen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

16

Indsaet link til institutionens padagogiske leere plan https://hoebjerg.dk/wp-content/uploads/Paedagogisk-

(0-5-ars institutioner) laereplan-2019-2.0.pdf

Harinstitutionen inden for de seneste to ar gennemfgrt Nej
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunktide paedagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)

Indsat link til seneste evaluering af arbejdet medden https://hoebjerg.dk/wp-content/uploads/Evaluering-af-Den-

paedagogiske | replan styrke de-paedagogiske-laere plan-pdf.pdf

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i

perioden frabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering indenfordesidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)
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Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  lkke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

Er dergennemfgrten APV - herunderogsaift.kemiog Ja
kemisk risikovurdering - i institutioneninden for de sidste
toar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 07-03-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt |egepladsinspektion af Ja
|legepladsteametindenforde sidste tre ar?
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Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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